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主要负责人：王永明
项目负责人：陶加欣

代建单位：绍兴市城投建设开发有限公司
主要负责人：王翔
项目负责人：章哲人

设计单位：中国华西工程设计建设有限公司
主要负责人：周华
项目负责人：应伟锋
资质情况：市政行业甲级；建筑行业（建筑工程）甲级

监理单位：浙江中景建设设计院有限公司
主要负责人：陆百生
项目负责人：姚建华
资质情况：房建甲级、市政乙级

施工单位：浙江金舜环境建设有限公司
主要负责人：陈金夫
项目负责人：王常青
资质情况：市政公用工程施工总承包贰级
          建筑工程施工总承包贰级
          环保工程专业承包贰级
建筑装修装饰工程专业承包贰级
施工单位项目管理机构：
医疗与后勤管理
后勤总负责
物资组
公  司
生产总负责
测量组
技术组
现场调度
施工组
现场施工管理
安全文明管理
材料采购供应
工程技术管理
土 方
作 业
班 组
架子工作 业
班 组
钢 筋
作 业
班 组
木 工
作 业
班 组
泥 砼
作 业
班 组
装 饰
作 业
班 组
水 电
作 业
班 组
质量监督与管理
计划预算统计
劳动人事管理
成本核算与控制
财务会计
治安保卫
材料保管
财务组
质安组
行政保卫组
计劳
划资
组
测量放线
绿 化
作 业
班 组
项 目 经 理
技术总监
技术总负责




































工作职责：

	职位
	姓名
	上岗资格
	技术职务
	资格证号码

	项目经理
	王常青
	二级建造师
	
	浙233131291788

	技术负责人
	戴洪根
	工程师
	
	G3300220282

	施工员
	傅展
	施工员
	
	33181041200029

	质量员
	王桂芬
	质量员
	
	33151090001113

	安全员
	孙冠军
	安全员
	
	浙建安C（2016）0490502

	资料员
	张狄
	资料员
	
	33161140400930

	材料员
	王兴祥
	材料员
	
	33151110400413



主要管理制度：
项目管理实施细则
为强化工程管理，提高职工及外包队伍的正确管理意识，激励各级员工的工作积极性，促进各项管理制度的落实，推动施工项目管理水平提高，特制定本实施细则。
一、总则
本制度根据有关技术标准、规范、规定的要求，依照公司及分公司关于项目管理细则，结合本项目实际情况制定。
二、小组成员组成概况
组长:王常青
副组长: 戴洪根
组员: 傅展、王桂芬、孙冠军、王兴祥及各班组长
三、适用范围
本制度适用于项目部及施工单位在工程施工中奖罚的管理。
四、职责
项目部各部门负责对各施工单位的安全、质量、进度奖罚管理。
五、制度内容
（一）、安全文明管理方面
1、工作人员进入施工现场，必须按规定配戴好安全帽，系好帽带。
2、工作人员严禁酗酒后进入现场作业。
3、施工人员进入现场必须走安全通道，严禁随意穿行外架子，违者如发生物体打击事件后果自负。
4、施工现场严禁吸烟。
5、施工现场不准随地大小便。
6、施工人员严禁赤脚、赤背、穿拖鞋和穿不防滑的硬底鞋进入施工现场作业。
7、严禁聚众赌博，打架斗殴，现场滋事，如有此事件发生，送交当地公安机关处理。
8、现场设置的安全防护设施必须安全有效，施工预留洞口、临边的安全防护要严格按规程和设计方案要求进行施工。任何人严禁随意拆除和更改。
9、现场临时用电必须按临电方案和规范要求进行设置，各种用电设备必须有专职电工进行操作，严禁非电工自行操作和乱接乱插不规范接线。
10、临时用电线路必须架设整齐或埋地设置，符合规范要求，严禁将线路随意搭设在栏杆、脚手架钢管上。
11、现场的各种消防器材和设施，严禁随意动用。
12、生活区宿舍内，严禁私自使用各种大功率电热设施或其它设备做饭、烧水和电褥子取暖。
13、严禁在使用的电线上随意挂晒衣服。 
14、使用机械设备做到定机定人，任何职工不得擅自使用，对非操作人员使用机械，出现后果自负。
15、任何机械不得超负荷运转、作业、操作人员不准擅自离开岗位，更不能私自换人。
16、每道工序施工作业前工长及安全员要对作业工人进行安全技术交底。
17、项目部管理人员对办公室及个人宿舍生活区每日进行打扫，保持清洁卫生。
18、项目部组织现场月度评比，对每周安全检查存在问题区域给予扣分处理，每月的评比得分最高的楼号给予责任工长及安全员各200元奖励。对于项目组织安全检查中提出整改问题，相应工长及安全员必须及时落实整改。
（二）、工程技术质量管理方面
1、在每个分项工程开始前，技术部负责编制方案，并对工长进行方案交底，工长、技术员根据方案、规范及施工工艺对班组工人进行技术交底。
2、项目部管理人员及劳务公司专业工长、劳务班组负责人等必须仔细阅读施工图纸、设计变更及洽商等的内容，不可盲目施工，如若违反，造成返工，一切费用由相关责任人承担。
3、要求劳务公司严格按照工艺标准及规范、规程、技术交底的要求进行施工作业，工程质量必须满足各项施工验收规范的要求。对于不符合要求的，责令整改。
4、在项目部组织的每周进行的安全质量大检查中，对于现场安全质量达到要求的给予1000元的奖励，达不到要求的责令限期整改。
5、项目部项目经理牵头、由生产经理、总工组织每月底对各个工号质量情况摸底排查，进行综合排名评比，在评比中表现优异者给予500元奖励。
（三）、工程进度管理方面
1、根据已确定的季度及年度计划目标，总包部与各分部编制详细的月度计划，按照月度、季度、施工节点计划进行严格考核。
2、因各班组工人数量不足或因工人专业素质不能达到要求造成返工率过高而形成总工期延误，及时进行自查整改。
2、如各班组根据项目部月进度计划、总进度计划及劳动力计划，积极组织人员进场施工作业，按时完成总进度安排的任务，将给予2000元经济奖励。提前完成预定任务的，将在给予2000元经济奖励的基础上，给予500 元/天的奖励，但总和不超过5000元。
3、班组长负责对负责工序日常工作安排、督促，并根据月计划分解每日工作量，根据现场情况排周计划，认真填写每日情况报告，并分析每周进度滞后原因，及时整改;
5、项目经理负责对各班组负责人日常工作督促，并对每月进度情况进行综合分析，分析进度滞后原因，及时督促改进;
（四）、材料管理方面
1、所有原材料、钢筋及半成品必须于指定地点分类堆放整齐，不得随丢、乱放。
2、所有工种实行落手清制度。
3、材料不得随意浪费（砼、钢筋、安全网)，在施工作业过程中，要注意施工方法，不得野蛮施工，杜绝材料浪费现象。
4、材料进场物质部与质检部对材料数量及质量进行验收，并每周项目班子成员根据值班表带队清点验收进场材料。
（五）、办公制度方面
1、严格遵守项目部的作息时间表（以项目部书面通知为准)，不迟到，不早退，不旷工。确有特殊情况，需提前请假。
2、所有工作人员不得擅离职守。
3、项目部召开会议时，任何应参加会议的人员不得缺席，如确有特殊情况，应提前向会议组织者请假。
4、项目部配发的现场用具或生活办公用品，接收人签字确认后并进行认真保管，如因个人丢失或损坏，均自行承担购买使用，不得影响工作。


施工期间环境保护措施落实情况：
1、施工现场文明施工环保措施
(1)．搞好门面，注意现场的容貌观瞻，大门及围墙按景观化标准修建。现场内建好工程整齐美观，并充分利用现场地形搞好现场绿化。
(2)．施工现场周围及施工行道、职工宿舍、厕所有专人值班打扫；室外道路畅通，无积水、无垃圾、室内摆放整齐、清洁。
(3)．各种材料、机具分类堆码整齐，并有明显标志，危险品、易燃品有专人专库保管。
(4)．加强门卫管理，施工人员佩证上岗。
(5)．施工过程中加强“落手清”管理，生活污水统一排放。
(6)．施工机械设备整洁，有操作规程牌，验收牌，电气开关箱按标准制作，安全保护装置齐全可靠。
(7)．现场建立宿舍、门卫、消防、治安等各项管理制度，成立检查监督小组，定期检查，确保文明、安全达标。
2、防治扬尘、污泥污染措施
由于该工程地理位置特殊，如何加强现场环境保护，减少对周边单位的干扰是影响企业形象的关链。因此，本工程施工中应着重做好以下环境保护工作：
1、施工现场采取有限量防尘措施，采用湿法作业。
2、建筑垃圾及时清运，适当洒水，减少扬尘，并在指定的垃圾场处理。不能及时清运的，应在工地设置临时垃圾堆放场进行存放并覆盖。
3、施工运输车辆，挖掘土方设备驶出工地前必须做除泥除尘处理，严禁将泥土、尘土带出工地。
4、运输砂、石、水泥、土方(此项为防尘重点)、垃圾等易产生扬尘污染的车辆必须封闭，严禁洒漏。
5、进行土方开挖时，堆土要相对集中，且采取洒水，降尘措施，并设专人负责，堆土进行覆盖。(此项为防尘重点)
6、水泥和其它易飞扬的细颗粒散体材料应尽量安排在内存放，如不能，采取砌墙维挡，其表面用竹席覆盖，防止刮风时粉尘弥漫，影响环境卫生。
7、遇有四级风以上天气，停止土方施工。
8、严禁在施工现场焚烧废弃物，防止有毒烟尘和恶臭气体产生。
9、水泥库、木工房、搅拌站全部采用封闭式库房。
10、设置专人清运垃圾，清扫时做到先洒水，润湿后铲除清扫，转运至同定堆放点，并及时清运出场。
11、对施工场地周边也采取专人管理，为保持现场内外洁净，每天进行2—3次洒水清扫，对绿化地段的花草树木定期洒水冲洗尘土。
12、回填土方、建筑垃圾、砂石、水泥等松散细颗粒材料运输完毕后，应对现场内外运输行道用清水冲洗干净，防尘尘土飞扬。
13、混凝土浇筑完毕后，对混凝土输送点、搅拌站等进行清洗，防止残留混凝土影响场容。
3、工地防噪污染措施
①施工现场要文明施工，建立健全控制人为噪声的管理体制。尽量减
少人为的大声喧哗，增强全体施工人员防噪声扰民的自觉意识。
②进行强噪声作业时，严格控制作业时间，晚间作业不超过22时，早晨作业时不早于6时，特殊情况需连续作业(或夜间作业)的，应尽量采取降噪措施，事先做好周围群众的工作。
③涉及产生强噪声的成品、半成品加工、制作作业(如预制构件、门窗的制作等)，应尽量放在工厂、车间完成，减少因施工现场加工制作产生的噪声。尽量选用低噪声设备和备有消声降噪设备的施工机械。施工现场的强噪声机械(如：搅拌机、电锯、电刨、砂轮机、切割机等)要设置封闭的降噪棚，以减少强噪声的扩散。
④加强施工现场环境噪声的长期监测，采取专人监测、专人管理的原则，根据测量结构填写建筑施工现场噪声测量记录表，凡超过《施工场界噪声限位》标准的，要及时对施工现场噪声超标的有关因素进行调整，达到施工声不扰民的目的。
  ⑤钢筋加工场地安排远离宿舍区，尽量在白天进行施工。
  ⑥混凝土浇注产生的噪声最大、最持久，尽量安排在不影响正常休息的时间进行，混凝土振动棒尽量避免或减少与模板、钢筋的接触。
  ⑦模板拆除时采取轻拆慢放，以减少碰撞。钢管脚手架支拆时轻拿轻放。
  ⑧施工现场运输车出入现场禁止鸣笛，对钢筋、架料、模板的装卸，采用人工传递办法，减少金属件的碰击声。

