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2020 年度市级预算绩效管理工作总结

和 2021 年工作计划

一、2020年工作开展情况

（一）构建管理制度和信息系统体系，探索综合绩效试点

一是出台《绍兴市预算绩效管理内部操作规程》《项目绩效评

价管理办法》《项目事前评估绩效管理办法》《项目绩效目标管理

办法》《项目绩效事中监控管理办法》《项目绩效结果应用办法》，

形成覆盖事前、事中和事后的预算绩效管理制度体系，夯实我市

全面实施预算绩效管理制度基础。二是 2020 年 7月份同步上线预

算绩效管理信息系统，形成联动评价全市域、管理流程全市域、

数据共享全市域。建立全市重大项目（政策）绩效市县联动评价

机制，将民生项目和“1+9”专项政策纳入全市域绩效管理平台。

依据市局全面预算绩效管理制度办法，将绩效管理的流程、业务

模板固化到信息系统中，提升绩效管理效率。建立市县两级的绩

效管理核心基础库，并实现动态更新。三是探索开展市本级2019

年度下级政府财政运行绩效自评，通过自评发现问题整改，通过

总结优化指标体系，持续提升下级政府财政运行评价质量和效率。

（二）开展事前评估、事中监控，扩围升级重点评价

一是制定 2021 年重大新增项目事前评估标准，并根据发改委
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对政府投资项目和大数据局对信息化项目的专家评审意见，结合

事前绩效评估办法，组织评审小组，开展 2021 年重大项目事前评

估。二是对 2020 年度项目实行在线绩效监控，设置预警规则，根

据预警情况及时督促相关部门进行整改。探索开展“1+9”专项政

策事中绩效监控，形成《绍兴市“1+9”专项政策中期绩效监控调

研报告》。三是制定年度绩效评价计划，落实评价主体责任，加大

评价力度。组织部门采用简易模式开展绩效自评；财政重点评价

向特定领域扩展。制定出台《第三方绩效评价服务管理办法（试

行）》，提升第三方评价服务质量。扩大第三方机构库和专家库，

组织第三方机构进行抽评。

（三）强化绩效目标质量管控和结果运用，加大公开力度

一是制定 2021 年预算绩效目标编制业务流程图，明确审核职

责。将同级审发现的问题进行分析，开展市级部门预算编制专题

培训，完成对绩效目标审核，强化 2021 年预算编制中绩效目标管

控。二是在预算云项目库中加入上年部门自评、财政抽评和财政

重点评价项目评价结果，作为预算安排依据。强化评价结果共享

共用机制，制定《绩效评价结果应用通报》，将绩效评价结果纳入

市政府对部门的绩效考核。三是绩效目标、评价结果全公开。2020

年度市级部门非涉密项目绩效目标随同预算实施全面公开，2019

年度市级部门的项目自评结果和部门为主体的重点评价结果，首

次由部门在其外部网站上实现全面公开，财政部门组织的重点评
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价项目评价结果在外部网站上实现全面公开。

二、2021 年工作计划

2021 年我市将围绕尹厅长在十九届五中全会精神专题学习会

上讲话精神和陈厅长在全省监督绩效工作会议上工作部署，真抓

实干，善作善成，以整体智治推进预算绩效管理改革。

一是全面提升绩效评价资源配置作用。建立政府投资项目和

信息化项目事前评估机制，固化评估流程，研究评估标准，提升

事前评估对财政资源配置效能；建立财政专项政策绩效评估机制

对专项政策开展定期评估，并实施政策优化，提升政策评估的资

源配置效能。

二是强化预算绩效的深度融合。利用省厅预算绩效一体化信

息系统上线为契机，将绩效管理流程、数据、模板嵌入其中，利

用大数据技术，实现绩效信息横向可对比、纵向可追溯，强化绩

效分析对预算管理的支撑，推动绩效与预算编制、执行和监督的

全过程深度融合。

三是全面推进部门整体绩效改革。构建部门整体量化评价指

标体系，试点在商务局和疾控中心两个部门开展整体绩效预算评

价试点，联合总预算局强化评价结果应用，通过提升评价层级促

进资源在部门间的合理分配。


